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FORSCHUNG

Die Agenda 2030
braucht Transforma-
tionswissen

Océane Dayer
oceane.dayer@syfc.ch

Urs Wiesmann
urs.wiesmann@cde.unibe.ch

Forschung und Bildung kénnen einen zen-
tralen Beitrag zur erfolgreichen Umset-
zung der Agenda 2030 leisten. Insbeson-
dere kann die Wissenschaft Wirkungszu-
sammenhange erforschen und fur Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft verwendbar
machen. Voraussetzung fiir die Erschlies-
sung dieses Potenzials ist eine verstarkte
Férderung von Transformationswissen.

Seit gut drei Jahren ist die Agenda 2030 fur
nachhaltige Entwicklung in Kraft. Doch ihre
Umsetzung kommtin der Schweiz nur schlep-
pend voran. Gemass dem vom Sustainable
Development Solutions Network (SDSN) und
der Bertelsmann Stiftung erstellten Bericht
«SDG  Index & Dashboards 2018» ist die
Schweiz bei der Zielerreichung nur gerade
bei einem von 17 Sustainable Development
Goals (SDG) auf Kurs. Als international stark
vernetztes Land mit hohem materiellem
Wohlstand hat die Schweiz zudem hohere
negative Ausstrahlungseffekte als alle an-
deren untersuchten Lander - beispielsweise
aufgrund des mit den Importgttern verkntipf-
ten CO,- und Landverbrauchs.

«Wicked Problems» erschweren die Umset-
zung

Eine erfolgreiche Umsetzung der 17 SDGs
erfordert deshalb in vielen Gesellschafts-
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und Wirtschaftsbereichen einen Paradig-
menwechsel. Die Wissenschaft kann dabei
eine massgebende Rolle spielen, wenn sie
sich nebst der Analyse des Ist-Zustands
(Systemwissen) und der Definition der ge-
wiuinschten Ergebnisse (Zielwissen) auch ver-
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mehrt der Frage zuwendet, wie sich be-
stehende Verhaltens- und Handlungsweisen
verandern lassen, damit die Transformation
hin zu einer nachhaltigen Lebensweise bis
2030 erreicht werden kann (Transformati-
onswissen).



Nicht nur die Schweiz, sondern die Weltge-
meinschaft insgesamt steht dabei vor be-
sonderen Herausforderungen. Denn die The-
men, die es im Rahmen der Agenda 2030
gemeinsam anzupacken gilt, sind vertrackt.
Es handelt sich um sogenannte Wicked Pro-

blems wie Klimawandel, Migration, Armuts-
bekampfung, Digitalisierung, Altersvorsorge,
Biodiversitatsverlust, widerstandsfahige Fi-
nanzsysteme oder verantwortungsvolles Un-
ternehmertum (vgl. Grafik). Diese Probleme
zeichnen sich durch eine grosse Zahl dynami-
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scher Einflussfaktoren aus, deren Wirkungs-
zusammenhange nur rudimentdr bekannt
sind. Erschwerend kommt hinzu, dass Lo6-
sungsstrategien kaum erprobt und ent-
sprechende Massnahmen politisch und ge-
sellschaftlich wenig akzeptiert sind. Denn
oftmals bedingen sie eine konfliktbehaftete
Aushandlung von strukturellen Veranderun-
gen.

Ein erster wichtiger Schritt fur die Aufschlis-
selung dieser «vertrackten Probleme» ist
eine verstarkte Zusammenarbeit zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Zivil-
gesellschaft. Dies bedeutet fur die Wissen-
schaft auf der einen Seite, dass Partner-
schaften mit Forschenden unterschiedlicher
Disziplinen und mit Akteuren ausserhalb der
Wissenschaft aufgebaut werden missen,
die normalerweise unabhéngig voneinander
agieren. Im Rahmen dieser neuen Partner-
schaften kann die Wissenschaft beispiels-
weise verschiedene Politikoptionen inklusive
der jeweiligen Gewinner und Verlierer auf-
zeigen und den gesellschaftspolitischen Aus-
handlungsprozess dadurch versachlichen.
Damit dies gelingen kann, mussen Politik,
Behdrden, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
willens sein, in einen kontinuierlichen Dia-
log mit der Wissenschaft zu treten und evi-
denzbasierte Entscheidungen anzustreben.
Die Entwicklung solcher Partnerschaften
steht beim 2017 gegrundeten Netzwerk
SDSN Switzerland im Fokus.

Experimentieren im «Reallabor»

Fur diesen Dialog bieten sogenannte Real-
labore (Social Labs) einen strukturierten Rah-
men. Bei Reallaboren steht das gegenseitige
Lernen in einem experimentellen Umfeld im
Vordergrund. In enger Zusammenarbeit zwi-
schen wissenschaftlichen und gesellschaft-
lichen Akteuren werden Experimente durch-
gefuihrt, um zu testen, ob vorgeschlagene
Strategien - beispielsweise fur den Umbau
des Energiesystems oder zugunsten der Ver-
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tief

GESELLSCHAFTLICHES EINVERNEHMEN

hoch

20

einbarkeit von Familie und Beruf - realisier-
bar sind und ob sie sich bewé&hren. Reallabo-
re haben auch den gewollten Effekt, dass die
Akteure mit Blick auf eine spéatere politische
und gesellschaftliche Umsetzung der betref-
fenden Strategien bereits von Beginn weg in
einen Lernprozess eingebunden werden.

Genau solche Uber technische Innovationen
hinausgehende Lernprozesse an der Schnitt-
stelle von Wissenschaft, Politik und Gesell-

schaft sind far die erfolgreiche Umsetzung
der SDGs in der Schweiz gefragt. Aus diesem
Grund fuhrt SDSN Switzerland in Zusammen-
arbeit mit der Eidgendssischen Technischen
Hochschule Lausanne (EPFL), Impact Hub
Genf-Lausanne und Collaboratio Helvetica
das «Circular Resources Lab» durch. Darin er-
arbeiten 20 Fachleute mit unterschiedlichem
Hintergrund Loésungsansatze zugunsten der
Kreislaufwirtschaft in der Schweiz.

HANDLUNGSANSATZE

Kompliziert
Umstrittene Tatsachen:
Verhandlung, Entscheiden
aufgrund von Szenarien
und Mehrheiten

Einfach

Unbestrittene Tatsachen:
Ursache - Wirkung,
Vernunftentscheide,
klassische Projektplanung

hoch FAKTISCHE GEWISSHEIT tief

«Wicked Problems», die es im Rahmen der
Agenda 2030 anzupacken gilt, zeichnen sich
durch geringe faktische Gewissheit aus.

Quelle: Messerli P., Bieri S., adaptiert aus «Kénnen
wir die Zukunft gestalten? Die Agenda 2030 als
Impuls fir die Handlungsfahigkeit der Schweiz»,
in: Bundeskanzlei. 2018, Die Schweiz 2030, La Suisse
2030, La Svizzera 2030; inspiriert von Stacey RD.
1996. Strategic Management and Organisational
Dynamics, 2nd edition, London: Pitman

tief

GESELLSCHAFTLICHES EINVERNEHMEN

hoch

BEISPIELHAFTE HANDLUNGSFELDER

Kompliziert
- Ausstieg Kernenergie
- Steuertransfer von
Arbeit zu Energie

Einfach

- Recycling

- Landschaftsschutz

- Technische Innovation

hoch FAKTISCHE GEWISSHEIT tief

Die entsprechenden Lésungsstrategien
wiederum weisen eine geringe gesellschaft-
liche Akzeptanz auf.
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Transdisziplinare Forschung und Bildung
starken

Transformationswissen, wie es in Social Labs
erarbeitet wird, ist fur den erforderlichen
Wandel von Wirtschaft und Gesellschaft hin
zu mehr Nachhaltigkeit essenziell. Dennoch
fristet die Nachhaltigkeitsforschung in der
Schweiz - trotz des dynamischen For-
schungsstandorts und der Investitionen von
fast 3,4 Prozent des BIP in Forschung und
Entwicklung - noch immer ein Nischenda-
sein. Anders présentiert sich die Situation
in Landern wie Deutschland, Grossbritannien
oder Schweden, wo in den letzten Jahren
entsprechende Fordergefasse und Plattfor-
men fur Forschungspartnerschaften einge-
richtet wurden - zum Teil unter Einbezug von
Landern des Sudens.

Damit der Forschungsstandort Schweiz den
Anschluss an diese dynamische Entwicklung
nicht verpasst, ruft SDSN Switzerland Bun-
desrat und Parlament auf, die inter- und
transdisziplinare Forschung und Bildung im
Rahmen der néachsten Botschaft zur Forde-
rung von Bildung, Forschung und Innova-
tion 2021-2024 zu starken. Beispielsweise,
indem diese zu einem eigenstédndigen Be-
reich der schweizerischen Forschungsfor-
derung aufgewertet wird, oder — dem Beispiel
Deutschlands folgend - mit der Einrichtung
eines wissenschaftlichen Begleitgremiums,
das den Bundesrat in Fragen der nachhalti-
gen Entwicklung unterstitzt. Die durch ei-
ne solche Férderung erzielbaren Innovatio-
nen und wissenschaftlichen Erkenntnisse
kommen schliesslich nicht nur den Men-
schen, sondern auch der Umwelt und dem
Wohlstand zugute.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT SOLUTIONS NETWORK (SDSN)

Das globale SDSN-Netzwerk wurde 2012 vom damaligen UNO-Generalsekretdar Ban Ki-
moon lanciert. Es bringt weltweit (iber 800 Universitéten, Forschungszentren und Wissens-
organisationen zusammen, die gemeinsam transformative Lésungen zur Umsetzung der
Agenda 2030 und des Pariser Klimaabkommens entwickeln wollen. SDSN bietet verschie-
dene Onlinekurse zur nachhaltigen Entwickiung an, unter anderem im Rahmen der SDG
Academy, und gibt zusammen mit der Bertelsmann-Stiftung den jéhrlichen «SDG Index &

Dashboards»-Bericht heraus, der den SDG-Umsetzungsstand in allen Ldndern analysiert.

® www.unsdsn.org
® www.sdsn.ch

OCEANE DAYER, *1989, ist Co-Vorsitzende von SDSN Switzerland,
dem Schweizer Ableger des globalen SDSN. Sie ist Grinderin von
Swiss Youth for Climate und war Jugenddelegierte der Schweiz
bei den Vereinten Nationen.

URS WIESMANN, *1952, ist Co-Vorsitzender von SDSN Switzerland.
Er war Prasident des Interdisziplindren Zentrums fur Entwicklung
und Umwelt (CDE) der Universitat Bern und Direktor des Nationalen
Forschungsschwerpunkts Nord-Siid.
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RECHERCHE

Le manque de don-
nées concernant

la transformation
entrave la mise en
ceuvre de I'Agenda
2030

Océane Dayer
oceane.dayer@syfc.ch

Urs Wiesmann
urs.wiesmann@cde.unibe.ch

La recherche et la formation sont essen-
tielles pour réussir la mise en ceuvre de
I’Agenda 2030. Les chercheurs, notam-
ment, peuvent investiguer sur les pro-
cessus complexes d’interdépendance et
rendre leurs conclusions compréhen-
sibles pour les milieux politiques et éco-
nomiques, ainsi que pour les citoyens.
Une meilleure connaissance des proces-
sus de transformation permettra d’ex-
ploiter ce potentiel.

L'Agenda 2030 pour le développement du-
rable est en vigueur depuis trois ans. Ce-
pendant sa mise en ceuvre ne progresse que
tres lentement en Suisse. Selon le rapport
Indices ODD & tableau de bord 2018, établi
par le Sustainable Development Solutions
Network SDSN (Réseau pour des solutions
de développement durable) et la Fondation
Bertelsmann, la Suisse ne maintient le cap
que pour un seul des 17 objectifs de déve-
loppement durable (ODD). Notamment en
raison de ses échanges internationaux et de
sa prosperité matérielle, la Suisse a un im-
pact négatif plus élevé que d'autres pays -
par exemple en termes de consommation
de CO, et de terres a I'étranger pour les mar-
chandises importées.

52

Des problemes pernicieux entravent la
mise en ceuvre des objectifs

La mise en ceuvre des 17 ODD ne peut réus-
sirque grace a un changement de paradigme
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dans I'économie et la société. La science
peut jouer un role déterminant en étu-
diant I'état actuel (données systémiques),
en définissant I'état cible souhaité en 2030
(données cibles), mais surtout en proposant
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L Lo

plus activement de nouveaux modes d'ac-
tion ou de nouvelles attitudes (données de
transformation), pour atteindre plus suare-
ment les objectifs de développement du-
rable de I'’Agenda 2030.

Pour la Suisse comme pour la communauté
internationale dans son ensemble, cela re-
présente des défis presque insolubles car
les problemes ont des ramifications multi-
ples : changements climatiques, migrations,
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lutte contre la pauvreté, numérisation, pre-
voyance-vieillesse, recul de la biodiversité,
solidité des systemes financiers ou respon-
sabilité des entreprises (voir graphique). lls
se caractérisent par un grand nombre de
processus dynamiques dont les interdépen-
dances ne sont connues que de facon frag-
mentaire. De plus, peu de stratégies ont été
testées et les mesures nécessaires sont
mal acceptées sur le plan politique et so-
cial. Ces questions nécessitent souvent des
mutations structurelles, ce qui est tres diffi-
cile a negocier.

Pour cerner ces problemes ultracomplexes,
il s’agit en priorité de renforcer la coopéra-
tion entre la politique, la science, |'écono-
mie et la société civile. Les instituts de re-
cherche universitaires devront établir des
partenariats interdisciplinaires incluant des
acteurs extérieurs au monde académique.
Or, la plupart de ces personnes ont |'habitu-
de de travailler indépendamment les unes
des autres. Dans le cadre de ces nouveaux
partenariats, les chercheurs peuvent par
exemple présenter les diverses options po-
litiques, avec leurs gagnants et leurs per-
dants, et ainsi donner un fondement objectif
aux processus de négociation. Pour que ce
dialogue ait lieu, la politique, les autorités,
I"économie et la société civile doivent avoir
la volonté de s'engager dans un échange
continu avec les milieux universitaires, afin
de préparer des décisions fondées sur des
données fiables. Le développement de ce
type de partenariat est au centre de I'action
du Réseau suisse pour des solutions de dé-
veloppement durable, créé en 2017.

Expérimenter dans la vie réelle

Les Social Labs (laboratoires sociaux) offrent
un cadre structurée qui favorise ce dialogue,
car ils accordent la priorité a I'apprentissage
mutuel dans un environnement expérimen-
tal. Les chercheurs et les acteurs de la so-
ciété civile y collaborent pour expérimenter
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faible

ACCEPTATION PAR LA POPULATION

élevée
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des approches et observer si les strate-
gies proposées sont réalistes — par exemple
pour transformer le systeme énergétique,
ou pour concilier famille et travail. Ces la-
boratoires ont également pour autre effet
d'engager dés le départ les acteurs dans un
processus d'apprentissage, et donc de les
préparer a la phase ultérieure de mise en

I'interface entre science, politique et socié-
té, permettront de mieux mettre en ceuvre
les ODD en Suisse. Le Réseau suisse SDSN
a donc mis sur pied, en collaboration avec
I'Ecole polytechnique de Lausanne (EPFL),
I"lmpact Hub Genéve-Lausanne et Collabo-
ratio Helvetica, le Circular Resources Lab
(laboratoire pour I'utilisation circulaire des

oeuvre.

Ces processus d'apprentissage, qui vont
au-dela de l'innovation technique et sont a

THEORIES DE LA TRANSFORMATION

Complexe

Faits contestés :
négociations, décisions
basées sur des scenarios et
des votes majoritaires

Simple

Faits non contestes :
cause-effet, décisions
rationnelles, planification
classique de projets

eélevee FIABILITE DES DONNEES FACTUELLES faible

Les problemes imbriqués a empoigner dans le cadre de
la mise en ceuvre de I'Agenda 2030 sont corsés et liés a
une grande incertitude factuelle.

Sources : Messerli P., Bieri S., adapté de «<Kénnen wir
die Zukunft gestalten? Die Agenda 2030 als Im-
puls fiur die Handlungsféahigkeit der Schweiz», dans:
Chancellerie fedérale. 2018, Die Schweiz 2030, La
Suisse 2030, La Svizzera 2030; inspiré de Stacey RD.
1996. Strategic Management and Organisational Dy-
namics, 2e edition, Londres : Pitman

faible

ACCEPTATION PAR LA POPULATION

élevee

ressources), ou 20 spécialistes d'horizons
différents élaborent des propositions de so-
lution dans le domaine de I'économie circu-
laire en Suisse.

EXEMPLES

Complexe

- Sortie du nucléaire
- Transfert fiscal travail
> énergie

Simple

- Recyclage

- Protection de la nature
et du paysage

- Innovation technique

elevee FIABILITE DES DONNEES FACTUELLES faible

Les diverses stratégies proposées recueillent
un faible soutien social.
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Renforcer la recherche transdisciplinaire
et la formation

La connaissance des processus de transfor-
mation testée dans les laboratoires sociaux
permettra d'instaurer dans |'économie et
la société des changements de cap vers
plus de durabilité. En Suisse toutefois, la re-
cherche sur la durabilité reste une affaire
de niche - malgré le dynamisme des sta-
tions de recherche et le montant des inves-
tissements dans la recherche et le dévelop-
pement, représentant prés de 3,4 % du PIB.
La situation est tout autre a |'étranger, par
exemple en Allemagne, au Royaume-Uni et
en Suéde, ou d'importants encouragements
et plateformes de recherche en partena-
riat ont vu le jour ces derniéres années -
intégrant parfois des pays du Sud.

Pour éviter que la recherche suisse ne rate
ce train, le Réseau suisse SDSN exhorte le
Conseil fédéral et le Parlement a renforcer
la recherche inter et transdisciplinaire ain-
si que la formation, dans le cadre du pro-
chain message sur I'encouragement de la
formation, de la recherche et de l'innova-
tion 2021-2024. Deux mesures seraient en-
visageables dans ce contexte:

- constitution d'une nouvelle entité dis-
tincte dans le systeme de promotion de la
recherche en Suisse, ou

- création d'un conseil consultatif scienti-
figue du Conseil fédéral dans le domaine du
développement durable, sur le modele alle-
mand.

Les nouvelles données scientifiques ac-
quises et les innovations sociales qui en dé-
couleront profiteront, certes, a la popula-
tion, mais aussi a I'environnement, et donc
contribueront a notre prospérité.

—_ (traduction)

RESEAU POUR DES SOLUTIONS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (SDSN)

Le réseau mondial SDSN a été lancé en 2012 par I'ancien secrétaire général de I'ONU,
Ban Ki-moon. Il regroupe plus de 800 universités, centres de recherche et organisations
scientifiques dans le monde, qui travaillent en commun & des solutions transformatrices,
afin de mettre en ceuvre I’Agenda 2030 et I'Accord de Paris sur le climat. Dans le cadre
de I'Académie des ODD, le réseau SDSN propose notamment divers cours en ligne sur le
développement durable et publie chaque année, en collaboration avec la Fondation Ber-
telsmann, le rapport SDG Index & Dashboards (Indices ODD & tableau de bord), qui mesure

la progression de la mise en ceuvre des ODD dans tous les pays.

® www.unsdsn.org
® www.sdsn.ch

OCEANE DAYER, *1989, copréside le Réseau SDSN
Switzerland, antenne suisse du réseau SDSN mondial.
Fondatrice de Swiss Youth for Climate, elle fut la délé-
guée-jeunesse de la Suisse auprés des Nations Unies.

URS WIESMANN, *1952, copréside le Réseau SDSN
Switzerland. Ancien président du centre interdiscipli-
naire pour le développement et I’'environnement (CDE)
de I'Université de Berne, il dirige le Pole de recherche
national Nord-Sud.
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